


 

 

1. Перечень компетенций, формируемых дисциплиной (полностью или частично) 

 

Коды 

и наименование 

компетенций 

Наименование компетенций 

УК-1 
Способен осуществлять критический анализ проблемных ситуаций на 

основе системного подхода, вырабатывать стратегию действий 

УК-2 Способен управлять проектом на всех этапах его жизненного цикла 

УК-3 
Способен организовывать и руководить работой команды, вырабатывая 

командную стратегию для достижения поставленной цели 

ОПК-11 

Способен подготавливать и применять научную, научно-

производственную, проектную, организационно-управленческую и 

нормативную документацию в системе здравоохранения 

ПК-4 
Ведение медицинской документации и организация деятельности нахо-

дящегося в распоряжении среднего медицинского персонала 

 

2. Виды оценочных материалов и соответствие с формируемыми компетенциями  

 

Наименование 

компетенций 
Виды оценочных материалов Количество заданий 

УК-1 

Задание закрытого типа на установление 

соответствия 
5 с эталоном ответов 

Задание закрытого типа на установление 

последовательности 
5 с эталоном ответов 

Задание открытого типа с развернутым от-

ветом/ задача 
5 с эталоном ответов 

Задания открытого типа с кратким ответом 5 с эталоном ответов 

Задание закрытого типа  10 с эталоном ответов  

УК-2 

Задание закрытого типа на установление 

соответствия 
5 с эталоном ответов 

Задание закрытого типа на установление 

последовательности 
5 с эталоном ответов 

Задание открытого типа с развернутым от-

ветом/ задача 
5 с эталоном ответов 

Задания открытого типа с кратким ответом 5 с эталоном ответов 

Задание закрытого типа  10 с эталоном ответов  

УК-3 

Задание закрытого типа на установление 

соответствия 
5 с эталоном ответов 

Задание закрытого типа на установление 

последовательности 
5 с эталоном ответов 

Задание открытого типа с развернутым от-

ветом/ задача 
5 с эталоном ответов 

Задания открытого типа с кратким ответом 5 с эталоном ответов 

Задание закрытого типа  10 с эталоном ответов  

ОПК-11 

Задание закрытого типа на установление 

соответствия 
5 с эталоном ответов 

Задание закрытого типа на установление 

последовательности 
5 с эталоном ответов 

Задание открытого типа с развернутым от-

ветом/ задача 
5 с эталоном ответов 

Задания открытого типа с кратким ответом 5 с эталоном ответов 

Задание закрытого типа  10 с эталоном ответов  



 

 

ПК-4 

Задание закрытого типа на установление 

соответствия 
5 с эталоном ответов 

Задание закрытого типа на установление 

последовательности 
5 с эталоном ответов 

Задание открытого типа с развернутым от-

ветом/ задача 
5 с эталоном ответов 

Задания открытого типа с кратким ответом 5 с эталоном ответов 

Задание закрытого типа  10 с эталоном ответов  

Всего  
150 заданий 

 

3. Банк заданий по оценке уровня формирования компетенций 

 

№ 

п/

п 

Наименова-

ние компе-

тенций 

Задание 
Верный  

вариант 

Задание закрытого типа на установление соответствия 

1.  

УК-1 

Установите соответствие между понятием и его характе-

ристикой:  

 

Понятие Характеристика 

А Проект 1 Группа людей, выпол-

няющих работы проекта 

Б Управление проек-

том 

2 Последовательность фаз 

от начала до завершения 

проекта 

В Команда проекта 3 Совокупность процессов, 

осуществляемых для до-

стижения цели, которые 

реализуются в ограни-

ченный промежуток 

времени 

Г Жизненный цикл 

проекта 

4 Процесс планирования, 

организации и контроля 

ресурсов  

 

А – 3 

Б – 4 

В – 1 

Г – 2 

2.  

УК-1 

Установите соответствие между видами рисков проекта и 

их примерами: 

 

Виды рисков Пример 

А Маркетинговые 

риски 

1 неправильное планиро-

вание проекта 

Б Организационно-

управленческие рис-

ки 

2 незапланированное из-

менение процентной 

ставки при заключении 

долгосрочных соглаше-

ний о займе 

В Финансовые риски 3 потери товара при хра-

нении и транспортировке 

Г Коммерческие риски 4 неправильный выбор 

рынков сбыта продукции 
 

А - 4 

Б - 1 

В - 2 

Г - 3 



 

 

3.  

УК-1 

Установите соответствие между характеристиками проек-

та и их описанием:  

Характеристика Описание 

А Уникальность 1 Ограниченность во вре-

мени 

Б Временность 2 Наличие конкретной це-

ли 

В Целенаправленность 3 Отличие от других про-

ектов 

Г Ограниченность ре-

сурсов 

4 Ограниченные средства 

и ресурсы 
 

А – 3 

Б – 1 

В – 2 

Г – 4 

4.  

УК-1 

Установите соответствие между элементами управления 

проектом и их характеристиками: 

Элемент Характеристика 

А Контроль сроков 1 Проверка расходов 

Б Контроль стоимости 2 Проверка качества ре-

зультата 

В Контроль качества 3 Проверка выполнения по 

времени 

Г Контроль выполне-

ния 

4 Проверка выполнения 

задач 
 

А – 3 

Б – 1 

В – 2 

Г – 4 

5.  

УК-1 

Соотнесите процессы управления проектом с их характе-

ристиками: 

Процесс Характеристика 

А Планирование 1 Определение отклонений 

и корректировка 

Б Мониторинг 2 Определение целей и 

способов их достижения 

В Исполнение 3 Реализация запланиро-

ванных работ 

Г Контроль 4 Отслеживание прогресса 

проекта 
 

А–2 

Б–4 

В–3 

Г–1 

 Задание закрытого типа на установление последовательности 

6.  

УК-1 

Расставьте в правильной последовательности основные 

этапы жизненного цикла проекта: 

А. Инициация проекта   

Б. Контроль и мониторинг   

В. Реализация и выполнение работ   

Г. Планирование проекта 

 

А, Г, В, Б   

7.  

УК-1 

Установите правильную последовательность стадий ис-

полнения проекта: 

А. Управление качеством 

Б. Организация закупок и подрядчиков 

В. Руководство командой исполнителей 

Г. Уточнение потребностей заказчика и согласование из-

менений 

Б, В, Г, А 



 

 

8.  

УК-1 

Определите правильную последовательность реализации 

стратегии проекта: 

А. Оценка достигнутых результатов и коррекция курса 

Б. Осуществление выбранных стратегий 

В. Распределение ресурсов и назначение ответственности 

Г. Регулярный мониторинг исполнения стратегии 

В, Б, Г, А 

9.  

УК-1 

Установите правильную последовательность элементов 

системы контроля реализации стратегии: 

А. Оценка фактического положения относительно по-

ставленных целей 

Б. Применение мер коррекции в случае отклонения от 

планов 

В. Периодический мониторинг выполнения стратегии 

Г. Установление индикаторов и метрик измерения успеха 

Г, В, А, Б 

10.  

УК-1 

Опишите последовательность анализа рисков в рамках 

стратегии проекта: 

А. Определение вероятности наступления риска 

Б. Выявление потенциальных угроз и рисков 

В. Классификация рисков по степени значимости 

Г. Выбор стратегии минимизации рисков 

Б, А, В, Г 

Задание открытого типа с развернутым ответом/ задача 

11.  

УК-1 

Создайте схему последовательных шагов для разработки 

полного плана проекта. Опишите один из шагов, какой 

вклад он вносит в общий успех проекта? 

 

1.Определение 

целей и задач про-

екта. 

2. Выбор подхода 

и методики. 

3. Оценка ресур-

сов и бюджета. 

4. Разработка ка-

лендарного плана 

и графиков. 

5. Подготовка ор-

ганизационной 

структуры. 

6. Создание плана 

управления рис-

ками. 

 7. Утверждение 

плана и начало его 

реализации: Перед 

началом работы 

план должен быть 

одобрен ответ-

ственными лица-

ми и представлен 

команде. Это даёт 

уверенность ко-

манды в реализа-

ции проекта. 

12.  

УК-1 

Разработайте поэтапный план для медицинского проекта 

по внедрению информационной системы учета пациентов 

в поликлинике. Опишите задачи, стоящие перед командой 

проекта, для одного из этапов плана. 

1.Анализ суще-

ствующей систе-

мы. 

2.Разработка тре-

бований и специ-

фикаций. 

3.Выбор и 

настройка про-



 

 

граммного обес-

печения. 

4.Обучение пер-

сонала. 

5.Запуск и сопро-

вождение. 

Осуществить по-

степенный ввод 

системы в эксплу-

атацию, начав с 

пилотного отделе-

ния. Постоянно 

проверять работо-

способность си-

стемы и устранять 

любые возникаю-

щие проблемы. 

13.  

УК-1 

Проведите анализ рисков для проекта модернизации 

оснащения хирургического отделения городской больни-

цы.  

1.Технические 

риски: 

Несвоевременная 

доставка меди-

цинского обору-

дования.  

Выход из строя 

приобретаемого 

оборудования в 

первые месяцы 

эксплуатации. 

2.Организационны

е риски: 

Недостаточная 

подготовленность 

персонала к рабо-

те с новым обору-

дованием. 

Незакрепленность 

оборудования за 

определенным 

хирургическим 

отделением. 

3.Экономические 

риски: 

Превышение 

бюджета проекта 

из-за удорожания 

оборудования или 

дополнительных 

работ. 

Длительное отсут-

ствие финансиро-

вания проекта. 

4.Юридические 

риски: 

Нарушения усло-

вий договора по-

ставщиком обору-

дования. Требова-

ния регуляторов, 

касающиеся сер-

тификации мед. 

оборудования. 



 

 

14.  

УК-1 

Представьте, что вы планируете медицинскую конферен-

цию международного уровня. Определите типы ресурсов, 

которые потребуются для организации конференции. 

 

Типы ресурсов: 

1.Люди: организа-

торы мероприятия 

(персонал по под-

готовке, проведе-

нию и сопровож-

дению), докладчи-

ки (эксперты, вы-

ступающие на 

конференции), 

специалисты 

службы охраны и 

сервисного об-

служивания. 

2.Финансово-

экономические 

ресурсы: средства 

на аренду зала и 

площадки для вы-

ставки; оплата 

гонораров доклад-

чикам и специали-

стам; расходы на 

транспортировку 

гостей и прожива-

ние. 

3.Материально-

технические ре-

сурсы: освети-

тельное и звуковое 

оборудование; 

выставочные 

стенды и презен-

тационное обору-

дование, компью-

терная техника и 

офисная мебель. 

4.Время: время 

организаторов на 

подготовку и про-

ведение меропри-

ятия, временные 

окна для выступ-

лений докладчи-

ков и секционных 

заседаний. 

15.  

УК-1 

Необходимо составить календарь проекта по переобору-

дованию операционной больницы. Опишите порядок со-

ставления такого календарного плана. 

 

 

Порядок состав-

ления календарно-

го плана: 

1.Идентификация 

задач: сначала 

необходимо раз-

делить всю дея-

тельность на от-

дельные задачи, 

подлежащие ис-

полнению. 

2.Оценка трудо-

емкости задач: 

каждая задача 

должна быть оце-

нена по количе-

ству времени, ко-



 

 

торое потребуется 

на ее исполнение. 

3.Установление 

зависимостей 

между задачами: 

нужно определить, 

какие задачи мо-

гут выполняться 

параллельно, а 

какие зависят друг 

от друга. 

4.Формулировка 

календарных дат 

начала и оконча-

ния задач: исходя 

из установленных 

зависимостей и 

оценок трудоем-

кости, назначается 

срок начала и 

конца каждой за-

дачи. 

5.Оформление 

календарного пла-

на: готовый план 

оформляется в 

удобной форме, 

предпочтительнее 

всего в виде таб-

лицы или диа-

граммы Ганта. 

Задания открытого типа с кратким ответом 

16.  

УК-1 

Оценка экономической эффективности проекта, опреде-

ление технической обоснованности и надежности пред-

лагаемого решения, его соответствия требованиям и 

ожиданиям заказчика это _____________ 

Экспертиза 

проектного 

решения 

17.  
УК-1 

На каком этапе жизненного цикла проекта могут вносить-

ся изменения в его разделы? 

На протяжении 

всего проекта 

18.  

УК-1 

Этот подход определяет проект как систему временных 

действий, направленных на достижение уникального, но в 

то же время определенного результата. 

Системный 

подход 

19.  
УК-1 

Совокупность внешних условий, существенно влияющих 

на функционирование и развитие проекта это _________ 

Проектный фон 

20.  

УК-1 

Возможность возникновения в ходе реализации проекта 

неблагоприятных ситуаций и последствий, связанных с 

нанесением ущерба называется ____________ 

Проектными 

рисками 

 Задание закрытого типа 

21.  

УК-1 

Что такое проект?   

А. совокупность характеристик, отражающих свойства 

объектов материальной природы  

Б. совокупность процессов, осуществляемых для дости-

жения цели, которые реализуются в ограниченный 

промежуток времени  

В. совокупность внешних условий, существенно влияю-

щих на функционирование и развитие объекта  

Г. совокупность приемов и операций для достижения це-

ли  

 

Б 



 

 

22.  

УК-1 

На каком этапе выполнения проекта проводится монито-

ринг?  

А. при непосредственной реализация проекта   

Б. на протяжении всего проекта   

В. на стадии завершения проекта  

Г. после выполнения проекта  

Б 

23.  

УК-1 

Что включает мониторинг проекта?   

А. определение методов измерения эффективности про-

екта  

Б. отбор субъектов экспертной оценки  

В. анализ полученных результатов  

Г. экспертные выводы и рекомендации  

А, Б, В, Г 

24.  

УК-1 

Какие виды экспертной оценки можно выделить? 

А. предварительная  

Б. экспертиза проекта   

В. начальная оценка  

Г. срединная оценка   

Д. итоговая оценка 

А, В, Г 

25.  

УК-1 

По каким направлениям проводится предварительная 

экспертиза проекта?  

А. экспертиза подготовки контракта  

Б. системная качественная экспертиза проекта  

В. экспертиза проектного решения  

Г. экспертиза экономической эффективности  

А, Б, В 

26.  

УК-1 

Аспекты эффективности это … 

А. экономичность и результативность 

Б. подготовка и реализация 

В. затратность и эффективность 

Г. вероятность и результативность  

А 

27.  

УК-1 

Какие критерии оценки основных структурных позиций 

проекта существуют?   

А. экономичность проекта   

Б. название проекта 

В. устойчивость проекта  

Г. ожидаемые результаты проекта, его социальные по-

следствия  

А, Б, В, Г 

28.  

УК-1 

На основе каких показателей проводится полная ком-

плексная оценка конечных результатов проекта? 

А. сроки, затраты, результаты  

Б. насколько полученные фактические затраты соответ-

ствуют плановым  

В. насколько совпадают намеченные сроки с фактиче-

скими  

Г. в какой степени результаты проекта совпадают с заду-

манными  

А, Б, В, Г 

29.  

УК-1 

Кем оценивается эффект проекта?   

А. пользователями проекта 

Б. пользователями проекта, командой проекта, участни-

ками проекта  

В. пользователями проекта, командой проекта 

Г. участниками проекта  

Б 



 

 

30.  

УК-1 

Укажите основные характеристики проектов  

А. Инновационность 

Б. Универсальность 

В. Результативность 

Г. Уникальность  

А, В, Г 

Задание закрытого типа на установление соответствия 

31.  УК-2 Установите соответствие между типами ресурсов проек-

та и их характеристиками: 

Тип ресурса Характеристики 

А Финансовые 1 Наличие необходимых 

производственных, марке-

тинговых и иных техноло-

гий 

Б Технологические 2 Совокупность собственных 

и привлеченных денежных 

средств 

В Интеллектуальные 3 Необходимый уровень зна-

ний основных   субъектов 

проектной деятельности 

Г Правовые 4 Наличие нормативно-

правовых документов, 

обеспечивающих реализа-

цию проекта 
 

 

А 2 

Б 1 

В 3 

Г 4 

32.  

УК-2 

Установите соответствие между стадиями жизненного 

цикла проекта и их характеристиками: 

Стадия Характеристики 

А Инициация 1 Определение целей проекта 

и принятие решения о его 

начале 

Б Планирование 2 Выполнение запланирован-

ных работ и достижение 

результатов 

В Реализация 3 Разработка графика, бюд-

жета и распределение ре-

сурсов 

Г Завершение 4 Подведение итогов и оцен-

ка результатов проекта 
 

А 1 

Б 3 

В 2 

Г 4 

33.  

УК-2 

Установите соответствие между понятиями и их опре-

делениями: 

Понятие Определение 

А Проект 1 Процесс руководства про-

ектом 

Б Жизненный цикл 

проекта 

2 Итог выполнения проекта 

В Результат проекта 3 Временная деятельность 

для создания продукта 

Г Управление проек-

том 

4 Последовательность этапов 

проекта 
 

А 3 

Б 4 

В 2 

Г 1 



 

 

34.  

УК-2 

Установите соответствие между ограничениями проекта 

и их характеристиками: 

Ограничение проекта Характеристики 

А Содержание 1 Требования к результату 

проекта 

Б Время 2 Продолжительность проек-

та 

В Стоимость 3 Бюджет проекта 

Г Качество 4 Объем выполняемых работ 
 

А 4 

Б 2 

В 3 

Г 1 

35.  

УК-2 

Установите соответствие между процессами и их ре-

зультатами:  

Процесс Результат 

А Определение целей 1 План проекта 

Б Планирование 2 Достигнутый результат 

В Выполнение 3 Сформулированная цель 

Г Завершение 4 Итоговый отчет 
 

А 3 

 Б 1 

В 2 

Г 4 

 Задание закрытого типа на установление последовательности 

36.  

УК-2 

Перечислите этапы жизненного цикла проекта в пра-

вильной последовательности: 

А. Мобилизация ресурсов 

Б. Непосредственно реализация проекта  

В. Формулировка концепции проекта  

Г. Предпроектный анализ 

 

Г, В, А, Б 

37.  

УК-2 

Правильно расположите этапы этапа инициализации 

проекта: 

А. Назначение руководителя проекта 

Б. Утверждение бизнес-кейса и предварительных границ 

проекта 

В. Подтверждение заинтересованности спонсоров и клю-

чевых заинтересованных лиц 

Г. Подготовительная работа по сбору первоначальной 

информации 

Г, В, А, Б 

38.  

УК-2 

Укажите правильную последовательность фаз стадии 

исполнения проекта: 

А. Исполнение запланированных работ 

Б. Постоянный мониторинг и управление изменениями 

В. Регулярные отчёты о ходе выполнения 

Г. Предоставление промежуточных результатов 

А, Г, В, Б 

39.  

УК-2 

Установите правильную последовательность этапов 

контроля проекта: 

А. Оценка достигнутого прогресса 

Б. Корректировка отклонений и оптимизация 

В. Мониторинг выполнения задач 

Г. Регистрация возникающих рисков и трудностей 

В, Г, А, Б 

40.  

УК-2 

Расположите этапы завершения проекта в нужной по-

следовательности: 

А. Передача конечного результата заказчику 

Б. Оценка опыта и извлечённых уроков 

В. Демобилизация ресурсов и закрытие контрактов 

Г. Итоговая отчётность и архивация документов 

А, Г, В, Б 



 

 

Задание открытого типа с развернутым ответом/ задача 

41.  

УК-2 

Опишите подробно одну из фаз стандартного жизненного 

цикла проекта и дайте пояснения, какую роль она играет в 

развитии проекта. 

 

 

Инициация проек-

та. 

Описание: 

Начальная стадия, 

на которой при-

нимается решение 

о запуске проекта. 

Происходит пред-

варительная оцен-

ка целесообразно-

сти, определяются 

основные цели и 

предположитель-

ные выгоды про-

екта. 

Задачи: Выбор 

метода запуска 

проекта, опреде-

ление спонсоров и 

назначения мене-

джера проекта. 

Результат: Утвер-

жденное предло-

жение проекта, 

утвержденный 

устав проекта. 

42.  

УК-2 

Предложите способы сокращения продолжительности 

жизненного цикла без потери качества. 

 

 

Оптимизация по-

следовательности 

задач, параллель-

ная реализация 

некоторых стадий. 

Применение со-

временных техно-

логий и автомати-

зации процессов. 

Грамотное управ-

ление рисками и 

предотвращение 

негативных воз-

действий. Свое-

временное при-

влечение опытных 

профессионалов и 

специализирован-

ных компаний-

подрядчиков. 

43.  

УК-2 

Объясните важность управление рисками на каждой фазе 

жизненного цикла проекта. 

 

  

Управление рис-

ками является 

неотъемлемой 

частью любого 

проекта и прово-

дится последова-

тельно на всех 

этапах жизненного 

цикла. Управление 

рисками крайне 

важно, потому что 

оно позволяет 

снизить вероят-

ность неблагопри-

ятных событий и 

уменьшить нега-



 

 

тивные послед-

ствия их проявле-

ния. 

44.  

УК-2 

Приведите примеры типичных ошибок, допускаемых на 

каждой стадии жизненного цикла проекта. 

 

  

Стадия инициа-

ции: Недостаточно 

точное формули-

рование целей и 

критериев успеха 

проекта.  

Стадия планиро-

вания: Недоста-

точный учет рис-

ков и чрезмерно 

оптимистичное 

планирование.  

Стадия исполне-

ния: Нежелание 

вовремя сообщать 

о проблемах вы-

шестоящему руко-

водству.  

Стадия заверше-

ния: Пренебреже-

ние процедурой 

закрытия проекта. 

45.  

УК-2 

Расскажите, зачем нужен пост-проектный анализ, какие 

преимущества он приносит. 

 

 

Пост-проектный 

анализ - это за-

вершающий этап 

жизненного цикла 

проекта, целью 

которого является 

сбор и обработка 

информации о 

прошедшем про-

екте для извлече-

ния полезных уро-

ков и дальнейшего 

совершенствова-

ния практики 

управления проек-

тами. 

Преимущества 

пост-проектного 

анализа: повыше-

ние прозрачности, 

извлечение уро-

ков, оптимизация 

будущих проек-

тов, обучение и 

развитие. 

Задания открытого типа с кратким ответом 

46.  

УК-2 

Оценка эффективности проекта на стадии его планирова-

ния это _____________ 

Предваритель-

ная экспертиза 

проекта 

47.  
УК-2 

Какой этап реализуется первым в начале жизненного цик-

ла проекта? 

Предпроект-

ный анализ 

48.  

УК-2 

Каким этапом завершается жизненный цикл проекта? Перепланиро-

вание или за-

вершение про-

екта 



 

 

49.  

УК-2 

Кем оценивается эффект проекта? Пользователя-

ми проекта, 

командой про-

екта, участни-

ками проекта 

50.  

УК-2 

Отделение одной фазы проекта от другой основывается 

на реализации некоторых контрольных мероприятий. Та-

кие контрольные мероприятия называют _________ 

Контрольными 

точками 

 Задание закрытого типа 

51.  

УК-2 

Что такое жизненный цикл проекта? 

А. время для непосредственной реализации проекта 

Б. совокупность всех этапов проектной деятельности 

В. совокупность всех этапов проектной деятельности, за 

исключением предпроектного анализа 

Г. разница между запланированным и затраченным 

временем на реализацию проекта  

 

Б 

52.  

УК-2 

Какие этапы жизненного цикла проекта можно выде-

лить?  

А. предроектный анализ  

Б. мобилизация ресурсов  

В. мониторинг проекта  

Г. перепланирование или завершение проекта   

А, Б, В, Г 

53.  

УК-2 

Что такое план управления проектом?   

А. совокупность устных и письменных договоренностей 

между исполнителями проекта 

Б.  сводный документ, кратко отражающий основные 

подсистемы проекта, по сути, это руководство для 

исполнения и контроля проекта 

В. первый официальный документ, инициирующий про-

ект в организации, дающий право менеджеру проекта 

привлекать необходимые ресурсы и отражающий ос-

новные характеристики проекта  

Г. совокупность нормативно-правовых документов, 

обеспечивающих реализацию проекта  

Б 

54.  

УК-2 

Какой этап реализуется первым в начале жизненного 

цикла проекта?   

А. мобилизация ресурсов  

Б. формулировка концепции проекта 

В. предпроектный анализ   

Г. мониторинг проекта  

В 

55.  

УК-2 

Каким этапом завершается жизненный цикл проекта?  

А. мобилизация ресурсов 

Б. перепланирование или завершение проекта  

В. мониторинг проекта непосредственно 

Г. реализация проекта  

Б 



 

 

56.  

УК-2 

Какие методы анализа можно использовать для иденти-

фикации проблемы, на решение которой направлен 

проект?    

А. Статистический 

Б. Маркетинговый 

В. SWOT-анализ  

Г. Комплексная диагностика  

А, Б, В, Г 

57.  

УК-2 

Какие действия включает предпроектный анализ? 

А. описание возможных последствий проблемы  

Б. характеристика целевых групп проекта 

В. минимизация стоимости проекта 

Г. контроль качества проекта  

А, Б 

58.  

УК-2 

На каких уровнях разрабатывается стратегия проекта?  

А. корпоративная стратегия  

Б. деловая стратегия  

В. финансовая стратегия  

Г. функциональная стратегия  

А, Б,  Г 

59.  

УК-2 

Какие из характеристик ресурсов проекта относятся к 

интеллектуальным?   

А. профессионально-квалификационный уровень про-

ектной команды  

Б. наличие необходимых производственных, маркетин-

говых и иных технологий  

В. необходимый уровень знаний основных субъектов 

проектной деятельности  

Г. наличие нормативно-правовых документов, обеспе-

чивающих реализацию проекта  

В 

60.  

УК-2 

Какие из характеристик ресурсов проекта относятся к 

профессиональным?   

А. профессионально-квалификационный уровень про-

ектной команды  

Б. наличие необходимых производственных, маркетин-

говых и иных технологий  

В. необходимый уровень знаний основных субъектов 

проектной деятельности 

Г. наличие нормативно-правовых документов, обеспе-

чивающих реализацию проекта 

А 

Задание закрытого типа на установление соответствия 

61.  

УК-3 

Установите соответствие между ролями в команде про-

екта и их функциями: 

Роль в команде Функция 

А Руководитель проек-

та 

1 Определяет требования к 

результату 

Б Член команды 2 Управляет работой ко-

манды 

В Заказчик 3 Обеспечивает финанси-

рование 

Г Спонсор 4 Выполняет задачи про-

екта 
 

 

А 2 

 Б 4 

 В 1 

 Г 3 



 

 

62.  

УК-3 

Установите соответствие между функциями руководи-

теля и их содержанием: 

Функции Содержание 

А Планирование 1 Проверка выполнения 

задач 

Б Организация 2 Побуждение сотрудни-

ков к работе 

В Мотивация 3 Распределение обязанно-

стей 

Г Контроль 4 Определение задач 
 

А 4 

 Б 3 

 В 2 

 Г 1 

63.  

УК-3 

Установите соответствие между этапами формирования 

команды и их характеристиками: 

Этапы Характеристики 

А Формирование 1 Возникают конфликты 

Б Конфликт 2 Команда работает эф-

фективно 

В Нормирование 3 Установление правил 

работы 

Г Эффективная работа 4 Знакомство участников 
 

А 4 

 Б 1 

 В 3 

 Г 2 

64.  

УК-3 

Установите соответствие между способами мотивации и 

их примерами: 

Способ мотивации Пример 

А Материальная моти-

вация 

1 Комфортные условия 

труда  

Б Нематериальная мо-

тивация 

2 Благодарность 

В Организационная 

мотивация 

3 Премия 

Г Социальная мотива-

ция 

4 Повышение должности 

 

А 3 

 Б 2 

 В 1 

 Г 4 

65.  

УК-3 

Установите соответствие между обязанностями руково-

дителя и их содержанием: 

Обязанность Содержание 

А Принятие решений 1 Согласование работы 

участников 

Б Распределение задач 2 Назначение заданий 

В Контроль 3 Выбор варианта дей-

ствий 

Г Координация 4 Проверка выполнения 
 

А 3 

 Б 2 

 В 4 

 Г 1 

 Задание закрытого типа на установление последовательности 

66.  

УК-3 

Расположите этапы формирования эффективной ко-

манды проекта в правильной последовательности: 

А. Определение ролей и обязанностей членов коман-

ды 

Б. Оценка компетенции сотрудников и подбор соста-

ва 

В. Внедрение механизмов мотивации и командообра-

зования 

Г. Четкое описание ожиданий и целей проекта 

 

Б, Г, А, В 



 

 

67.  

УК-3 

Установите правильную последовательность действий 

при управлении конфликтами внутри команды проек-

та: 

А. Анализ причин конфликта и поиск компромисса 

Б. Признание наличия конфликта и обсуждение по-

зиций 

В. Принятие конструктивного решения и предотвра-

щение повторения ситуаций 

Г. Устранение негативных последствий и восстанов-

ление рабочих взаимоотношений 

Б, А, В, Г 

68.  

УК-3 

Определите правильную последовательность шагов 

при интеграции новых членов в команду проекта: 

А. Ознакомление новичков с целями и задачами про-

екта 

Б. Предоставление инструктажа по рабочим процеду-

рам и внутренним правилам 

В. Включение новичка в работу команды и оказание 

помощи 

Г. Оценка адаптационного периода и результативно-

сти новых членов 

А, Б, В, Г 

69.  

УК-3 

Расположите в правильной последовательности шаги 

при оценке и развитии потенциала членов команды 

проекта: 

А. Обратная связь и обсуждение зон роста 

Б. Определение индивидуальных способностей и 

профессиональных навыков 

В. Планирование персонального развития и самооб-

разования 

Г. Реализация индивидуального плана развития 

Б, А, В, Г 

70.  

УК-3 

Определите правильную последовательность действий 

руководителя проекта при контроле выполнения задач: 

А. Своевременное обнаружение отклонений от плана 

Б. Анализ результатов выполненной работы 

В. Контроль соблюдения сроков и объемов работ 

Г. Принятие корректирующих мер при обнаружении 

отклонений 

В, Б, А, Г 

Задание открытого типа с развернутым ответом/ задача 

71.  

УК-3 

Опишите критерии подбора сотрудников для вашего 

проекта. 

 Соответствие 

профессиональ-

ным требованиям 

должности. 

 Опыт работы в 

аналогичных 

проектах. 

 Способность 

работать в стрес-

совых ситуациях 

и высокая адап-

тивность. 

 Готовность брать 

на себя ответ-

ственность и про-

являть инициати-

ву. 

 



 

 

72.  

УК-3 

Опишите ключевые этапы формирования сильной коман-

ды проекта. 

 

Определение со-

става команды. 

Постановка общей 

цели и задач. 

Распределение 

ролей и обязанно-

стей. 

Развитие довери-

тельных взаимо-

отношений. 

Контроль и под-

держка команды. 

Наращивание 

компетенций и 

профессиональ-

ный рост 

73.  

УК-3 

Рассмотрите возможные проблемы, которые возникают 

при формировании команды проекта, и предложите эф-

фективный способ устранения одной из них. 

 

 

Отсутствие едино-

го видения цели 

проекта. 

Конфликты и 

напряженные от-

ношения в коман-

де. 

Недостаточная 

вовлеченность 

участников. 

Проблема: неко-

торые члены ко-

манды демонстри-

руют низкую ак-

тивность и отсут-

ствие интереса к 

проекту. 

Решение: выяс-

нить причины от-

сутствия вовле-

ченности (отсут-

ствие полномочий, 

неопределенность 

задач), предло-

жить участникам 

больше самостоя-

тельности и лич-

ной заинтересо-

ванности. 

Несоответствие 

компетенций не-

обходимым требо-

ваниям. 

Неправильное 

распределение 

ролей и задач. 

74.  

УК-3 

Разработайте систему оценки эффективности команды 

проекта, включая показатели и критерии оценки. 

 

 

Показатели произ-

водительности: 

Скорость выпол-

нения задач (ко-

личество выпол-

ненных задач в 

установленный 

срок). 

Качество выпол-

нения задач (соот-

ветствие результа-



 

 

та ожидаемым 

параметрам). 

Уровень дефектов 

и исправлений 

(доля исправлен-

ных ошибок в об-

щем объеме рабо-

ты). 

Количественные 

показатели: 

Количество 

успешно реализо-

ванных этапов 

проекта. 

Соотношение за-

планированного и 

фактически потра-

ченного времени. 

Степень соответ-

ствия поставлен-

ным целям и ре-

зультатам. 

Качественные по-

казатели: 

Оценка способно-

сти команды адап-

тироваться к из-

менениям и 

справляться с кри-

зисными ситуаци-

ями. 

Удовлетворен-

ность клиентов и 

заинтересованных 

сторон результа-

тами проекта. 

Взаимодействие 

внутри команды 

(оценка сотрудни-

чества и команд-

ного духа). 

Методики оценки: 

Периодическое 

анкетирование 

членов команды. 

Интервью с руко-

водителями под-

разделений и кли-

ентами. 

Анализ обратной 

связи и отзывы 

заинтересованных 

сторон. 

75.  

УК-3 

Определите и поясните необходимость внедрения ин-

струментов управления изменениями в команду проекта. 

Приведите пример.  

 

 

Необходимость 

введения инстру-

ментов управле-

ния изменениями 

обусловлена: 

Необходимостью 

быстрого реагиро-

вания на внешние 

и внутренние из-

менения (новые 



 

 

требования заказ-

чиков, технологи-

ческие иннова-

ции). 

Потребностью 

минимизации со-

противления пе-

ременам среди 

членов команды. 

Желанием сохра-

нить стабильность 

и предсказуемость 

в достижении по-

ставленных целей. 

Пример: Матрица 

SWOT-анализа. 

Используется для 

оценки сильных и 

слабых сторон 

команды, возмож-

ностей и угроз при 

внедрении изме-

нений. 

Задания открытого типа с кратким ответом 

76.  

УК-3 

Совокупность отдельных лиц, групп и/или организаций, 

привлеченных к выполнению работ проекта и подчи-

ненных руководителю проекта это ____________ 

Команда про-

екта 

77.  

УК-3 

Члены проектной команды, которые непосредственно во-

влечены в управление проектом это ___________ 

Команда 

управления 

проектом 

78.  
УК-3 

Лица, заинтересованные в проекте (партнеры, инвесторы 

и т.п.) это ____________ 

Участники 

проекта 

79.  

УК-3 

Как называется человек, который несет ответственность 

за организацию, контроль и результаты работы команды 

проекта? 

Руководитель 

проекта 

80.  

УК-3 

Как называется процесс, при котором руководитель 

управляет командой, используя методы мотивации, кон-

троля и наставничества одновременно? 

Комплексное 

руководство 

 Задание закрытого типа 

81.  

УК-3 

Совокупность отдельных лиц, групп и/или организаций, 

привлеченных к выполнению работ проекта и подчи-

ненных руководителю проекта это … 

А. команда проекта 

Б. команда управления проектом 

В. участники проекта  

Г. эксперты проекта 

 

А 

82.  

УК-3 

Члены проектной команды, которые непосредственно во-

влечены в управление проектом это …  

А. команда проекта  

Б. команда управления проектом  

В. участники проекта  

Г. эксперты проекта  

 

Б 



 

 

83.  

УК-3 

Лица, заинтересованные в проекте (партнеры, инвесторы 

и т.п.) это …  

А. команда проекта команда  

Б. управления проектом  

В. участники проекта  

Г. эксперты проекта  

В 

84.  

УК-3 

Какие внутрипроектные риски относятся к рискам участ-

ников проекта?   

А. изменение возможных заказчиков проекта 

Б. невозможность реализовать продукцию в нужном сто-

имостном выражении и в намеченные сроки  

В. непредсказуемость изменений закупочной цены това-

ров 

Г. срыв сроков проектных работ субподрядчиком  

А, Г 

85.  

УК-3 

Какие внутрипроектные риски относятся к организаци-

онно-управленческим?   

А. неправильное планирование проекта  

Б. потери товара при хранении и транспортировке 

В. ошибки в проектно-сметной документации 

Г. запаздывание, срыв поставок сырья, материалов  

А, В 

86.  

УК-3 

Что является главной задачей руководителя команды 

проекта? 

А. Контроль бюджета проекта 

Б. Обеспечение своевременного завершения всех этапов 

проекта 

В. Эффективное распределение ресурсов и ролей среди 

членов команды 

Г. Подготовка отчетности перед руководством организа-

ции 

В 

87.  

УК-3 

Какова основная цель команды проекта? 

А. Получение прибыли 

Б. Выполнение задач проекта 

В. Контроль бюджета 

Г. Назначение руководителя 

Б 

88.  

УК-3 

Что обеспечивает эффективную работу команды? 

А. Отсутствие руководителя 

Б. Четкое распределение обязанностей 

В. Отсутствие плана 

Г. Минимальное количество участников 

Б 

89.  

УК-3 

Какой метод управления проектом позволяет гибко реа-

гировать на изменения требований заказчика? 

А. Водопадная модель (Waterfall) 

Б. Гибкая методика Agile 

В. Методы критического пути (CPM) 

Г. Метод PERT 

Б 

90.  

УК-3 

Кто должен нести ответственность за качество конечного 

продукта проекта? 

А. Руководитель проекта 

Б. Команда разработчиков 

В. Исполнитель высшего звена  

Г. Ответственность разделяется между всеми участника-

ми процесса 

Г 



 

 

 

Задание закрытого типа на установление соответствия 

91.  

ОПК-11 

Установите соответствие между документами проекта и 

их назначением: 

Документ Назначение 

А Устав проекта 1 Содержит требования к 

результату проекта 

Б План проекта 2 Официально разрешает 

начало проекта 

В Техническое задание 3 Содержит информацию о 

результатах проекта 

Г Итоговый отчет 4 Определяет порядок вы-

полнения работ 
 

 

А 2 

 Б 4 

 В 1 

 Г 3 

92.  

ОПК-11 

Установите соответствие между документами и их со-

держанием: 

Документ Содержание 

А Календарный план 1 Информация о возмож-

ных рисках 

Б Бюджет проекта 2 Сроки выполнения работ 

В Реестр рисков 3 Информация о затратах 

Г Отчет о ходе проек-

та 

4 Информация о текущем 

состоянии проекта 
 

А 2 

 Б 3 

 В 1 

 Г 4 

93.  

ОПК-11 

Установите соответствие между видами документации и 

их примерами: 

Документ Пример 

А Плановая докумен-

тация 

1 Техническое задание 

Б Отчетная докумен-

тация 

2 Устав проекта 

В Организационная 

документация 

3 План проекта 

Г Техническая доку-

ментация 

4 Итоговый отчет 

 

А 3 

 Б 4 

 В 2 

 Г 1 

94.  

ОПК-11 

Установите соответствие между видами правовых доку-

ментов и их функциями: 

Документ Функция 

А Договор подряда 1 Регулирует юридические 

аспекты партнерских от-

ношений 

Б Лицензия 2 Дает право на использо-

вание результатов ин-

теллектуальной соб-

ственности 

В Полис страхования 3 Страховая защита рисков 

проекта 

Г Соглашение о парт-

нерстве 

4 Регулирует выполнение 

работ подрядчиком 
 

 

А 4 

 Б 2 

 В 3 

 Г 1 

 



 

 

95.  

ОПК-11 

Установите соответствие между документами и юриди-

ческим риском, который они снижаю: 

Документ Риск 

А NDA 1 Нарушение авторских 

прав 

Б Лицензия 2 Нарушение конфиденци-

альности 

В Договор подряда 3 Нарушение сроков или 

качества работ 

Г Страховой полис 4 Финансовые убытки 
 

А 2 

 Б 1 

 В 3 

 Г 4 

 Задание закрытого типа на установление последовательности 

96.  

ОПК-11 

Установите правильную последовательность разработки 

документов проекта: 

А. Разработка устава проекта 

Б. Определение требований к проекту 

В. Разработка плана управления проектом 

Г. Подготовка итогового отчёта проекта 

 

Б, А, В, Г 

97.  

ОПК-11 

Установите последовательность создания проектной до-

кументации на этапе планирования: 

А. Определение содержания проекта 

Б. Разработка календарного плана 

В. Определение ресурсов проекта 

Г. Разработка бюджета проекта 

А, В, Б, Г 

98.  

ОПК-11 

Установите последовательность оформления документов 

при завершении проекта: 

А. Подготовка итогового отчёта 

Б. Сдача результатов заказчику 

В. Подписание акта приёмки 

Г. Архивирование проектной документации 

А, Б, В, Г 

99.  

ОПК-11 

Установите последовательность применения правовых 

норм при реализации проекта: 

А. Заключение договора с исполнителями 

Б. Изучение нормативно-правовой базы проекта 

В. Исполнение обязательств по договору 

Г. Подписание акта выполненных работ 

Б, А, В, Г 

100.  

ОПК-11 

Установите последовательность действий при заверше-

нии проекта с правовой точки зрения: 

А. Проверка выполнения условий договора 

Б. Подписание акта приёмки 

В. Окончательные расчёты по договору 

Г. Архивирование правовых документов 

А, Б, В, Г 

Задание открытого типа с развернутым ответом/ задача 

101.  

ОПК-11 

Какие документы создаются на этапе планирования про-

екта и как они помогают руководителю контролировать 

процесс? 

 

План управления 

проектом: объ-

единяет все пла-

ны по задачам, 

ресурсам, сро-

кам, бюджету и 

рискам, позволя-

ет контролиро-

вать ход выпол-

нения проекта и 



 

 

своевременно 

корректировать 

отклонения. 

График работ: 

показывает по-

следователь-

ность задач и 

сроки их выпол-

нения, помогает 

координировать 

действия коман-

ды и планиро-

вать ресурсы. 

План ресурсов: 

определяет, ка-

кие человече-

ские, материаль-

ные и финансо-

вые ресурсы 

необходимы, 

распределяет их 

между задачами 

проекта. 

Риск-реестр: 

фиксирует по-

тенциальные 

риски и меры по 

их снижению, 

что позволяет 

подготовиться к 

непредвиденным 

ситуациям и 

уменьшить их 

влияние на про-

ект. 

 

102.  

ОПК-11 

Опишите стандартную медицинскую документацию, ис-

пользуемую в проекте по улучшению качества ухода за 

пожилыми людьми в доме престарелых.  

История болезни 

пациента: 

Содержит по-

дробную ин-

формацию о за-

болевании, 

анамнезе, диа-

гностике и лече-

нии. 

Медицинская 

карта пациента: 

Фиксирует те-

кущее состояние 

здоровья паци-

ента, динамику 

его самочув-

ствия и прини-

маемых медика-

ментов. 

Акты обследо-

ваний и диспан-



 

 

серизации: 

Результаты еже-

годных проверок 

состояния здо-

ровья жителей 

дома престаре-

лых. 

Журнал наблю-

дений: 

Ежедневная ре-

гистрация жиз-

ненно важных 

показателей.  

Протоколы кон-

силиумов вра-

чей: 

Регулярно соби-

раются врачи 

для коллегиаль-

ного рассмотре-

ния сложных 

случаев. 

103.  

ОПК-11 

Опишите ключевые документы проекта на этапе инициа-

ции и их роль в управлении проектом. 

 

 

 

Бизнес-кейс 

проекта: обосно-

вывает необхо-

димость проекта, 

формулирует 

цели и ожидае-

мые результаты, 

показывает эко-

номическую и 

стратегическую 

выгоду, помога-

ет заинтересо-

ванным сторо-

нам понять цен-

ность проекта. 

Устав проекта: 

формально 

утверждает про-

ект, назначает 

руководителя, 

определяет гра-

ницы проекта, 

основные задачи 

и ограничения. 

Этот документ 

служит основой 

для планирова-

ния и принятия 

решений на сле-

дующих этапах. 

104.  

ОПК-11 

Опишите, какие правовые документы и нормы применя-

ются на этапе инициации проекта и их роль в управлении 

проектом. 

 

На этапе иници-

ации проекта 

ключевыми яв-

ляются договор-

ные и норматив-

ные документы, 



 

 

 которые фикси-

руют правовую 

основу проекта. 

Законодатель-

ные и норматив-

ные акты: уста-

навливают рам-

ки, требования и 

ограничения для 

реализации про-

екта. Например, 

трудовое, граж-

данское или ме-

дицинское зако-

нодательство 

(для медицин-

ских проектов). 

Договор о запус-

ке проекта (или 

соглашение сто-

рон): фиксирует 

согласие всех 

участников, 

определяет цели, 

обязанности и 

права сторон, 

назначает руко-

водителя проек-

та. 

Эти документы 

обеспечивают 

законность 

начала проекта, 

защиту интере-

сов всех участ-

ников и позво-

ляют избежать 

правовых рисков 

на дальнейшем 

этапе. 

105.  

ОПК-11 

Опишите назначение документов проекта на этапе завер-

шения и их роль в взаимодействии с заказчиком. 

 

 

Итоговый отчёт 

проекта: подво-

дит итоги вы-

полненных ра-

бот, оценивает, 

насколько цели 

проекта были 

достигнуты, 

анализирует эф-

фективность ис-

пользования ре-

сурсов и управ-

ления рисками. 

Акт приёмки: 

формально под-

тверждает, что 

результаты про-

екта приняты 



 

 

заказчиком, 

служит офици-

альным завер-

шением работ. 

Архивирование 

документации: 

обеспечивает 

хранение всех 

документов про-

екта для после-

дующего анали-

за, обучения и 

аудита, позволя-

ет использовать 

опыт проекта 

для будущих 

инициатив. 

Задания открытого типа с кратким ответом 

106.  

ОПК-11 

Первый официальный документ, инициирующий проект 

в организации, дающий право менеджеру проекта при-

влекать необходимые ресурсы и отражающий основные 

характеристики проекта это ________ 

Устав проекта 

107.  

ОПК-11 

Сводный документ, кратко отражающий основные подси-

стемы проекта, по сути, это руководство для исполнения 

и контроля проекта это ________ 

План управле-

ния проектом 

108.  
ОПК-11 

Как называется документ, в котором отражаются финан-

совые расходы и использование ресурсов проекта? 

Бюджет проек-

та 

109.  

ОПК-11 

Как называется документ, который хранит всю докумен-

тацию проекта после его завершения для анализа и ауди-

та? 

Архив проекта 

110.  
ОПК-11 

Как называется основной документ, закрепляющий права, 

обязанности и ответственность участников проекта? 

Договор 

 Задание закрытого типа 

111.  

ОПК-11 

Что такое устав проекта?   

А. совокупность устных и письменных договоренностей 

между исполнителями проекта   

Б. сводный документ, кратко отражающий основные 

подсистемы проекта, по сути, это руководство для 

исполнения и контроля проекта  

В. первый официальный документ, инициирующий про-

ект в организации, дающий право менеджеру проекта 

привлекать необходимые ресурсы и отражающий ос-

новные характеристики проекта  

Г. совокупность нормативно-правовых документов, 

обеспечивающих реализацию проекта  

 

В 

112.  

ОПК-11 

Что такое календарный план проекта?   

А. это  дата начала и окончания проекта  

Б. это проектно-технологические документы, устанав-

ливающие полный перечень работ проекта, их после-

довательность, взаимосвязь, сроки выполнения, про-

должительность, исполнителей и ресурсы, необходи-

мые для выполнения работ  

Б 



 

 

В. это проектно-технологические документы, устанав-

ливающие продолжительность проекта, а также ре-

сурсы, необходимые для выполнения работ  

Г. это график проведение всех плановых систематиче-

ских действий в рамках системы качества для обес-

печения соответствия всем ожиданиям от реализации 

проекта 

113.  

ОПК-11 

Какой документ является итоговым при планирова-

нии времени проекта?  

А. календарный план 

Б. график работы 

В. должностное расписание 

Г. проектное расписание  

А 

114.  

ОПК-11 

Какие документы являются итоговыми на этапе раз-

работки стратегии проекта?  

А. устав проекта и план управления проектом 

Б. устав проекта 

В. план управления проектом 

Г. устав проекта, план управления проектом, бюджет 

проекта  

А 

115.  

ОПК-11 

С помощью какого основного документа осуществ-

ляется управление стоимостью проекта?  

А. бюджет проекта 

Б. финансовый отчет 

В. план стоимости 

Г. список затрат  

А 

116.  

ОПК-11 

На каком этапе жизненного цикла проекта могут вно-

ситься изменения в его разделы?  

А. на стадии завершения проекта 

Б. при непосредственной реализация проекта 

В. на протяжении всего проекта  

Г. после выполнения проекта 

В 

117.  

ОПК-11 

Кто может инициировать внесение изменений в про-

ект?  

А. заказчик 

Б. разработчик 

В. подрядчик 

Г. любой участник проекта  

Г 

118.  

ОПК-11 

Назовите причины возможных изменений в проекте. 

А. случайности в проектных решениях 

Б. совершенствование средств, методов, материалов 

В. отставание от графика 

Г. изменение расценок 

А, Б, В, Г 

119.  

ОПК-11 

Как классифицируют изменения в проекте?  

А. кратковременные и долговременные 

Б. субъективные и объективные 

В. внутренние и внешние 

Г. коммерческие и некоммерческие 

В 



 

 

120.  

ОПК-11 

Какие процедуры включает в себя управление изме-

нениями в проекте?  

А. отслеживание  

Б. анализ  

В. прогнозирование 

Г. корректировка  

А, Б, В 

Задание закрытого типа на установление соответствия 

121.  

ПК-4 

Установите соответствие между видами медицинской 

документации проекта и их назначением: 

Документ Назначение 

А Протокол клиниче-

ского исследования 

1 Фиксирует все этапы 

участия пациента в ис-

следовании 

Б Информационное 

согласие пациента 

2 Документирует согласие 

пациента на участие 

В Журнал учета 

участников 

3 Отражает ход экспери-

мента и проводимые 

процедуры 

Г Отчет о результатах 

исследования 

4 Содержит итоговые дан-

ные исследования 
 

 

А 3 

 Б 2 

 В 1 

 Г 4 

122.  

ПК-4 

Установите соответствие между действиями по ведению 

документации и их назначением: 

Действие Назначение 

А Заполнение прото-

кола исследования 

1 Документирует резуль-

таты и выводы проекта 

Б Обновление журнала 

учета участников 

2 Обеспечивает актуаль-

ность данных о пациен-

тах 

В Проверка подписан-

ных согласий 

3 Гарантирует легитим-

ность участия пациентов 

Г Составление итого-

вого отчета 

4 Отражает ход экспери-

мента и процедуры  
 

А 4 

 Б 2 

 В 3 

 Г 1 

123.  

ПК-4 

Установите соответствие между типами медицинской до-

кументации и их назначением для контроля качества: 

Тип документации Назначение 

А Протокол исследо-

вания 

1 Достоверность и обосно-

ванность результатов  

Б Журнал учета 

участников 

2 Легитимность участия 

В Информационное 

согласие 

3 Актуальность информа-

ции о пациентах  

Г Итоговый отчет 4 Стандартизация и прове-

ряемость процедур 

 

А 4 

 Б 3 

 В 2 

 Г 1 

124.  

ПК-4 

Установите соответствие между действиями медицин-

ского персонала и этапами мониторинга проекта: 

Действие Этап 

А Контроль правиль-

ности проведения 

процедур 

1 После завершения ис-

следования  

А 4 

 Б 3 

 В 2 

 Г 1 



 

 

Б Регистрация посе-

щений участников 

2 До начала участия паци-

ента  

В Проверка подписан-

ных согласий 

3 Во время проведения ис-

следования 

Г Анализ результатов 4 Во время проведения ис-

следования 
 

125.  

ПК-4 

Установите соответствие между действиями руководи-

теля проекта и задачами управления медицинским пер-

соналом: 

Действие Задача 

А Распределение обя-

занностей 

1 Проверка правильности 

выполнения медицин-

ских процедур 

Б Контроль выполне-

ния процедур 

2 Анализ эффективности 

работы персонала 

В Мотивация и под-

держка команды 

3 Поддержка морального 

духа и стимулирование 

Г Оценка результатов 

работы 

4 Определение, кто за что 

отвечает 
 

А 4 

 Б 1 

 В 3 

 Г 2 

 Задание закрытого типа на установление последовательности 

126.  

ПК-4 

Установите последовательность оформления меди-

цинской документации в проекте: 

А. Сбор медицинской информации 

Б. Заполнение медицинской документации 

В. Проверка правильности оформления документов 

Г. Передача документации в архив 

А, Б, В, Г 

127.  

ПК-4 

Установите последовательность работы с медицин-

скими картами участников проекта: 

А. Идентификация участника 

Б. Сбор анамнеза и обследование 

В. Заполнение карты участника 

Г. Хранение карты в архиве проекта 

А, Б, В, Г 

128.  

ПК-4 

Установите последовательность оформления доку-

ментов при включении пациента в медицинский про-

ект: 

А. Проверка соответствия критериям включения 

Б. Информирование пациента о целях проекта 

В. Получение письменного согласия 

Г. Регистрация пациента в системе проекта 

А, Б, В, Г 

129.  

ПК-4 

Установите последовательность действий при орга-

низации работы медицинского персонала проекта: 

А. Определение состава и ролей персонала 

Б. Подбор и назначение сотрудников на должности 

В. Ознакомление с регламентами и инструкциями 

Г. Контроль выполнения обязанностей 

А, Б, В, Г 

130.  

ПК-4 

Установите последовательность управления обучени-

ем медицинского персонала проекта: 

А. Определение потребности в обучении 

Б. Разработка программы обучения 

В. Проведение обучения 

Г. Оценка результатов обучения 

А, Б, В, Г 



 

 

Задание открытого типа с развернутым ответом/ задача 

131.  

ПК-4 

Опишите процесс стандартизации медицинской докумен-

тации в рамках проекта по реформированию детской по-

ликлиники. 

Стандартизация 

медицинской 

документации 

означает уста-

новление еди-

ных форматов и 

содержания до-

кументов, ис-

пользуемых в 

поликлиниках. 

Она направлена 

на повышение 

качества и эф-

фективности ра-

боты медицин-

ского учрежде-

ния. 

Процесс стан-

дартизации: 

Формирование 

перечня стан-

дартных форм 

медицинской 

документации 

(карты приви-

вок, талоны при-

емов и т.д.). 

Утверждение 

форм докумен-

тов внутренними 

приказами поли-

клиники. 

Организация 

процесса подго-

товки, ведения и 

хранения стан-

дартной доку-

ментации. 

132.  

ПК-4 

Опишите документацию, используемую для контроля хо-

да медицинского проекта. 

 

 

Протокол ис-

следования / 

карта проекта: 

фиксирует про-

ведение всех 

процедур и 

наблюдений. 

Протокол сове-

щаний медицин-

ской команды: 

документирует 

решения и кор-

ректировки по 

участникам. 

Отчёты о ходе 

исследования: 

отражают про-

гресс проекта и 



 

 

соблюдение 

протоколов. 

Роль: контроль 

соблюдения 

стандартов, 

своевременное 

выявление про-

блем, корректи-

ровка действий. 

133.  

ПК-4 

Опишите документы, оформляемые при завершении ме-

дицинского проекта, и их назначение. 

. 

 

Итоговый меди-

цинский отчёт: 

подводит ре-

зультаты, оцени-

вает достижение 

целей проекта. 

Акт приёмки 

результатов ис-

следования: под-

тверждает пол-

ноту и коррект-

ность данных. 

Архивирование 

документации: 

хранение данных 

для анализа, 

аудита и исполь-

зования опыта в 

будущем. 

Роль: обеспечи-

вает прозрач-

ность, защиту 

прав участников 

и сохранение 

информации для 

дальнейших 

проектов 

134.  

ПК-4 

Опишите методы контроля и оценки работы медицинско-

го персонала в проекте. 

 

Контроль вы-

полнения задач: 

отслеживание 

прогресса и 

своевременное 

вмешательство 

при отклонени-

ях. 

Оценка эффек-

тивности рабо-

ты: анализ каче-

ства выполнен-

ных процедур и 

соблюдения 

стандартов. 

Журналы и от-

чёты: фиксиру-

ют результаты 

работы для кор-

ректировки дей-

ствий. 

Роль: обеспечи-



 

 

вает своевре-

менное исправ-

ление ошибок, 

повышение ка-

чества работы и 

достижение це-

лей проекта. 

135.  

ПК-4 

Опишите способы мотивации и поддержки среднего ме-

дицинского персонала в проекте. 

. 

 

Мотивация и 

стимулирование: 

использование 

материальных и 

нематериальных 

методов для по-

вышения вовле-

чённости. 

Наставничество 

и обучение: по-

вышение компе-

тенций сотруд-

ников и передача 

опыта. 

Командное вза-

имодействие: 

поддержка внут-

ри команды и 

создание усло-

вий для эффек-

тивной работы. 

Роль: повышает 

производитель-

ность, удержи-

вает квалифици-

рованный пер-

сонал и способ-

ствует успешной 

реализации про-

екта 

Задания открытого типа с кратким ответом 

136.  

ПК-4 

Какой документ подтверждает согласие пациента на уча-

стие в медицинском проекте? 

Информиро-

ванное согла-

сие 

137.  
ПК-4 

Как называется документ, в котором отражается последо-

вательность всех процедур и тестов в исследовании? 

Протокол ис-

следования 

138.  

ПК-4 

Как называется процедура, при которой сотрудники про-

екта знакомятся с регламентами, протоколами и стандар-

тами работы? 

Инструктаж 

139.  

ПК-4 

Как называется процесс, при котором руководитель рас-

пределяет обязанности с учётом навыков, опыта и специ-

ализации сотрудников? 

Распределение 

обязанностей 

по компетен-

ции 

140.  

ПК-4 

Как называется процедура, позволяющая руководителю 

своевременно распределять дополнительные задачи меж-

ду персоналом? 

Перераспреде-

ление задач 



 

 

 Задание закрытого типа 

141.  

ПК-4 

Основная задача документационного сопровождения 

медицинского проекта заключается в ... 

А. Фиксации хода лечения пациентов 

Б. Оценке качества оказываемых медицинских услуг 

В. Отражении всех значимых решений и действий, при-

нятых в ходе реализации проекта 

Г. Подготовке отчётности для государственных органов 

здравоохранения. 

 

В 

142.  

ПК-4 

Важнейший принцип управления документооборотом 

в медицинском проекте состоит в … 

А. Полностью открытом доступе ко всей документации 

сотрудникам учреждения 

Б. Сохранении конфиденциальности персональных дан-

ных пациента 

В. Использовании исключительно бумажных форм доку-

ментов 

Г. Автоматическом удалении устаревших записей спустя 

определённый срок. 

Б 

143.  

ПК-4 

В каком документе фиксируются промежуточные ито-

ги достижения целей медицинского проекта? 

А. Заключение главного врача 

Б. Итоговая справка лечащего врача 

В. Журнал регистрации процедур и назначений 

Г. Промежуточный отчет о выполнении проекта. 

Г 

144.  

ПК-4 

Что входит в основные требования к ведению меди-

цинской документации в рамках проектов? 

А. Ведение документации только по завершении проекта 

Б. Полное, точное, своевременное и конфиденциальное 

оформление всех медицинских данных 

В. Заполнение документации только по требованию ру-

ководителя 

Г. Хранение только электронной версии без резервного 

копирования 

Б 

145.  

ПК-4 

Почему важен подбор правильных кандидатов на этапе 

формирования команды проекта? 

А. Это снижает затраты на обучение новых сотрудников. 

Б. Профессиональные компетенции ключевых исполни-

телей влияют на успех проекта. 

В. Проще управлять коллективом, состоящим из друзей и 

знакомых. 

Г. Минимизирует вероятность конфликта интересов. 

Б 

146.  

ПК-4 

Что представляет собой процедура разрешения кон-

фликтов в проектной группе? 

А. Игнорирование разногласий и ожидание самостоя-

тельного урегулирования вопроса сотрудниками. 

Б. Привлечение стороннего консультанта или арбитра 

для переговоров. 

В. Принятие единственно правильного мнения лидера 

проекта. 

Г. Открытость обсуждений и совместный поиск компро-

мисса. 

Г 



 

 

147.  

ПК-4 

Что включает в себя план управления коммуникация-

ми? 

А. технологии, используемые для передачи информации 

Б. частоту коммуникаций 

В. время, необходимое на разрешение спорных вопросов 

Г. методы и процедуры по обновлению плана управления 

коммуникациями  

А, Б, В, Г 

148.  

ПК-4 

Какие итоговые документы планирования персонала 

проекта существуют? 

А. штатно-должностное расписание проекта 

Б. матрица ответственности 

В. проектный график 

Г. план управления персоналом  

А, Б,  Г 

149.  

ПК-4 

Что относится к эффективным способам мотивации 

сотрудников проекта? 

А. Игнорирование достижений сотрудников 

Б. Чёткая постановка задач, признание достижений и 

поддержка сотрудников 

В. Увеличение нагрузки без объяснений 

Г. Отсутствие обратной связи 

Б 

150.  

ПК-4 

Что такое кадровый резерв в управлении проектом? 

А. Группа запасных сотрудников, готовых заменить ос-

новного исполнителя в случае форс-мажора. 

Б. Дополнительные финансовые средства на оплату 

сверхурочных часов. 

В. Специальные курсы повышения квалификации. 

Г. Программа поощрения лучших сотрудников. 

А 
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